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 В настоящее время украинский рынок банковских платежных карт развивается высокими темпами. 

Лидерами среди украинских банков эмитентов являются три системных банка: ПриватБанк, Аваль и 
ПУМБ, охватывая совместно около 79% украинского рынка пластиковых карт. А безусловное лидерство 
удерживает ПриватБанк, занимая практически 39% рынка Украины. Если говорить о трёх лидерах рынка, 
то стоит остановиться на том, что общая доля охватываемого ими рынка сохраняется, но происходят из-
менения внутри данной группы: доли банков Аваль и ПУМБ уменьшились за 2003 г. соответственно на 
1% и 18%, а доля ПриватБанка увеличилась на 10%. 

Эти три банка формируют рынок пластиковых карт и оказывают наибольшее влияние на развитие 
карточного бизнеса Украины. 

Кроме жёсткой конкуренции со стороны вышеуказанных монстров, усиливается конкуренция со сто-
роны других банков, более мелких, которые начали работу в пластиковом бизнесе гораздо позже. Появ-
ляются всё новые участники карточного бизнеса. Обороты набирают Сбербанк, Финансы и кредит, ПИБ, 
Укрэксимбанк, Надра. На сегодняшний день эмиссией карт занимаются 32 украинских банка.  

Темпы роста этих банков достаточно высоки. Так, например, банк Финансы и кредит увеличил своё 
присутствие с начала года на 49%. 

Планируют в перспективе выйти на пластиковый рынок крупные игроки, такие как, например, “Аль-
фа-Банк Украина”. Этот банк продекларировал открытие до 30 филиалов в крупных городах и областных 
центрах. 

Некоторые мелкие банки, в силу ряда объективных и субъективных причин не рассматривают карточ-
ный бизнес как одно из приоритетных направлений развития, а занимаются ним только для того, чтобы 
предоставлять своим клиентам достаточный перечень банковских услуг. 

Основу карточного портфеля занимают зарплатные пластиковые карты, которые являются инструмен-
том для закрепления сложившихся отношений с существующими клиентами и одним из инструментом 
для привлечения новых клиентов. 

Количество зарплатных карт в карточном портфеле украинских банков достигает 70–80% от общего 
количества эмитированных карт.  

Следует также отметить, что с каждым годом увеличивается объем платежей банковскими платежны-
ми картами в торгово-сервисной сети, причем не только за счет приезжающих в Украину на отдых или в 
командировку иностранцев, но и за счет местного населения, являющегося держателями зарплатных, лич-
ных и пенсионных карт низкого класса (Visa Electron, Cirrus Maestro). 

Кроме того, на украинском рынке банковских платежных карт появляются чиповые смарт-карты, ко-
торые уже давно получили широкое применение на рынках карточных продуктов развитых стран. 

В заключении, хотелось бы отметить, что украинский рынок банковских платежных карт, хотя и на-
ходится на более низкой ступени развития, но постоянно сокращает этот разрыв, и даже предлагает новые 
уникальные услуги, не имеющие аналогов. 

 
Бреус С.В. 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
Постановка проблеми. Подальший розвиток ринкових відносин в Україні вимагає введення в дію сис-

теми організаційно-економічних чинників ефективного освоєння у виробництві науково-технічної проду-
кції, яка б дозволила підвищити її якість та конкурентоспроможність. 

До 90-х років ХХ ст. розвиток України здійснювався екстенсивними методами, які заключались в 
комплексному використанні природних ресурсів, встановленні необхідних обсягів виробництва продукції, 
координації ціноутворення, що не давало змогу широкого впровадження в життя результатів науково-
технічних розробок. Така політика призвела до зниження конкурентоспроможності продукції вітчизняних 
підприємств на внутрішньому та зовнішньому ринках. Не дивлячись на зростання зареєстрованих науко-
во-дослідних та дослідно конструкторських робіт (НДДКР), середньорічний обсяг впроваджених нових 
розробок складав біля 40% всіх завершених досліджень. Річна кількість зразків нової техніки неухильно 
коригувалась і в розрахунку на число виконаних НДДКР ледве досягла 5% [5]. Лише одна із 20 наукових 
розробок завершувалась впровадженням справжньої новацією. Аналіз інноваційної діяльності показує не-
відповідність отриманих результатів ресурсам і засобам наукового комплексу. Країна відставала від еко-
номічно розвинених держав за показниками ліцензійної та винахідницької активності, а також за реаліза-
цією на світовому ринку наукоємкої продукції. Винаходи і науково-технічні досягнення не знаходили ши-
рокого застосування в народному господарстві, а техніка, і якій вони були втілені, не була конкурентноз-
датною на світовому ринку. Причину цього вчені бачать в організаційній і економічній слабкості механіз-
му втілення науково-технічних розробок [5]. 

Проведений аналіз [1–4] свідчить, що ці питання системно та комплексно недостатньо висвітлювались 
в науковій літературі.  

Невирішені частини загальної проблеми. Вітчизняними економістами [7, 8] розроблені основні тенде-



Бреус С.В. 
ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 
 

26 

нції організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності, але не повністю враховані всі чинни-
ки інноваційного розвитку економіки України, що потребує подальшої розробки з врахуванням пріоритет-
ності та специфіки галузі. Тому метою справжньої роботи є розробка організаційно-економічного меха-
нізму інноваційної діяльності підприємств машинобудування в Україні. 

Виклад основного матеріалу. Після 90-х рр. ХХ ст. ситуація в Україні не поліпшилась, а навпаки, від-
булось значне зниження валового внутрішнього продукту (ВВП), наприклад, у 1998 р. ВВП України ста-
новив близько 40 % від рівня 1990 р. Найбільший спад спостерігався у чорній металургії – 6,8% і машино-
будуванні – 4,5% [6]. Основними причинами цього було: розрив господарських зв’язків між республіками, 
скорочення військового виробництва, втрата орієнтирів керівниками деяких підприємств у нових умовах 
та ін. В роки розбудови спад відбувався в основному за рахунок пристосування економіки до нових вимог 
ринку. Через брак коштів підприємства не мали змоги оновлювати основні засоби, зменшилось споживан-
ня матеріалів і комплектуючих виробів, не виплачувалась заробітна плата працівникам. Відбулось змен-
шення платоспроможного попиту населення і як результат – скорочення кінцевого споживання [6]. 

Структурні зміни у виробництві за останні дванадцять років призвели до значної втрати позицій галу-
зей промисловості з високою доданою вартістю: так, з 1990 року по 2002 рік частка машинобудування та 
металообробки скоротилась з 30,5 до 12,5 відсотка і навпаки, суттєво зросла питома вага галузей нижчих 
технологічних укладів – паливної промисловості (з 5,7 до 10,1 відсотка), електроенергетики (з 3,2 до 12,1 
відсотка), чорної металургії (з 11,0 до 22,9 відсотка). [9] У 2002 р. порівняно з 2001р. відбулось деяке зрос-
тання кількості підприємств машинобудування – до 10898 у 2002р., (для порівняння у 2001р. їх було 
10345). З них у 2002 р. :виробництвом машин і устаткування займались відповідно 5051 і 4842; виробниц-
твом електричного та електронного устаткування 4735 і 4471; виробництвом транспортного устаткування 
1112 і 1032. В цілому ж частка продукції машинобудування в загальному обсязі виробництві продукції 
промисловості становила, 12,1% (рис. 1). [10]. 

 
Рис.1. Виробництво продукції промисловості за видами діяльності у 2002 р. 

 
Протягом 2000–2003pp. промисловими підприємствами України було впроваджено біля 5,4 тис. нових 

технологічних процесів, зокрема, протягом 2003 р. інноваційно активними підприємствами було впрова-
джено в 1,3 раза більше нових технологічних процесів ніж у 2002р., було створено і поставлено на ринок 
7,4 тис. найменувань нових видів промислової продукції. Це свідчить про певне зростання кількості під-
приємств, що здійснювали механізацію і автоматизацію виробництва. [10]. Однак у цілому рівень іннова-
ційної активності підприємств та організацій ще залишається недостатнім. Основними причинами цього є: 
слабка зорієнтованість інституційної, фінансової та банківсько-кредитної систем на підтримку інновацій-
ного розвитку вітчизняної економіки, вкрай низький рівень фінансування інноваційної діяльності, недо-
статня розвиненість малих та середніх інноваційних підприємств, майже повна відсутність посередниць-
ких організацій, які працюють на інновації, а також венчурного фінансового потенціалу. Недостатні темпи 
інноваційного розвитку спричинені низьким рівнем державного впливу на інноваційний розвиток еконо-
міки України, невідповідністю існуючої системи органів державного управління моделі інноваційного 
розвитку економіки [12]. 

Аналіз інноваційної діяльності свідчить про відсутність цілісної стратегії науково-технологічного та 
інноваційного розвитку економіки України, яка повинна базуватись дослідженні стану соціально-
економічного розвитку держави та інноваційної діяльності, включаючи складові науково-технічного поте-
нціалу на всіх рівнях управління, а також враховувати перспективні тенденції соціально-економічного 
розвитку. 

В цілях удосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності доцільно вра-
ховувати основні функції інноваційної діяльності, зокрема науково-технічне прогнозування, формування 
науково-технічних програм, фінансування найважливіших НДДКР, а також законотворча діяльність у 
сфері НТП (рис. 2.) [4, с. 29]. 

(відсотків до загального обсягу) 
 

Машинобудування 
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Металургія та оброб-
лення металу – 20,5 

Хімічна та нафтохімічна 
промисловість – 6,8 

Виробництво коксу та про-
дуктів нафтоперероблення –7,7 

Виробництво та розподілення 
електроенергії, газу та води – 13,2 

Добувна промисловість – 10,4 
Легка промисловість – 1,5 

Харчова промисловість та пере-
роблення сільськогосподарських 
продуктів – 19,1 

Вугілля 5,8 
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ФУНКЦІОНАЛЬНА МОДЕЛЬ РЕГУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ (ІД) 

Функції 
Суб’єкти 

регулювання 

Удосконалювання 
звітності по НТП 

Мінстат, Мінпром-
політики 

Створення статистичної бази 
для регулювання ІД 

Державне регулювання 

інформатизація ІД та оцінка 
техніко-економічного рівня га-
лузі; конкурсне розміщення 
замовлень на виконання нау-
ково-технічних проектів та ор-
ганізація міжнародного науко-
во-технічного співробітництва 

Науково-технічне прогно-
зування 

Формування науково-
технічних програм 

Мета 

Мінпромполітики, обл-
держадміністрації 

створення баз даних і знань про науко-
во-технічні досягнення (НТД), вияв-
лення проблем ІД і т. ін.; вибір на аль-
тернативній основі виконавців науко-
во-технічних проектів, а також форму-
вання і реалізація спільних міжна-
родних науково-технічних програм 

Національна Академія 
наук України (НАНУ), 
Мінпромполітики, нау-
ково-дослідні установи 
(НДУ), облдер-
жадміністрації 

Оцінка ретроспективних і прогноз пер-
спективних тенденцій розвитку, роз-
робка стратегії ІД і концепцій розвитку 
галузі 

Мінекономіки, 
Мінпромполітики, обл-
держадміністрації 

Комплексне рішення науково-
технічних проблем 

Фінансування найваж-
ливіших НДДКР 

 
Мотивація ІД 

Нормування і стандарти-
зація 

Законотворча діяльність у 
сфері НТП 

Держекспертиза проектів, 
ліцензування, сертифікація 

Мінфін, Міністерство 
освіти і науки України, 
Мінпромполітики 

Державна фінансова підтримка най-
важливіших напрямків ІД 

Мінекономіки, Мінфін, 
Мінпромполітики, обл-
держадміністрації 

Стимулювання відкриттів, винаходів, 
пошукових і фундаментальних 
досліджень, створення сприятливого 
режиму для відновлення виробництва 

Держстандарт, 
Мінпромполітики 

Підвищення конкурентоздатності і 
якості продукції 

Верховна Рада України, 
Мінпрмополітики, На-
ціональна Академія на-
ук України, НДУ 

Підготовка законодавчих ініціатив 

Органи експертизи Впровадження НТД через проектуван-
ня, підвищення якості продукції, регу-
лювання конкуренції і т.ін. 

Управління НДУ і проект-
ними організаціями 

Управління державними НДУ і про-
ектними організаціями, організація 
впровадження НТД через проекти та 
ін. 

Мінпромполітики, 
держкорпорації 
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Продовження рис. 2. 

 
Рис. 2. Функціональна модель регулювання інноваційної діяльності 

Розробка організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності неможлива без врахування 
світового досвіду в цій сфері, зокрема світовою практикою підтримки інноваційної діяльності передбачає 
використання значної кількості інструментів реалізацією держави функцій у сфері інноваційного розвитку 
(рис. 3). [13]. 
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Пряма фінансова підтрим-
ка інноваційних процесів 

Правові, інфраструктурні, еко-
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нти підтримки ІД 

фінансування утворення науко-
ємних виробництв тощо за ра-
хунок коштів держбюджету; до-
тації за рахунок держбюджету 
для галузі, виробництва чи тех-
нології 

зниження ставок податку на 
прибуток підприємств 

удосконалення законодавства 
про авторське право, патентних 
відносин 

введення системи сертифікації та 
стандартів, що заохочує спожи-
вання інноваційних товарів, 
різних видів послуг та ін. 

розвиток та підтримка системи 
освіти в країні 

зменшення суми прибутку до 
оподаткування шляхом виклю-
чення з нього вартості дослі-
джень чи освоєння нової тех-
нології 

податковий кредит інно-
ваційним підприємствам 

ініціювання створення та фінан-
сування науково-дослідницьких 
програм, наукових центрів шля-
хом конкурсного відбору 

надання безпроцентних чи 
пільгових позик та грантів, а 
також державне замовлення 
на інноваційні продукти 

Інноваційний менеджмент у виробництві 

моніторинг, облік і звітність 
по нововведеннях; оцінка 
технічного рівня; ор-
ганізаційно-економічна 
підготовка нововведень; мо-
тивація нововведень 

Підприємства та організа-
ції 

відстеження ходу нововведень для на-
ступного регулювання ІД; виявлення 
проблем, що вимагають наукового 
вирішення і нововведень; резервування 
коштів та ін.; одержання і розподіл при-
бутку від нововведень та ін. 

пошук перспективних нововведень та ін.; 
визначення стратегії науково-технічного 
розвитку; обґрунтування переліку ново-
введень і механізму їх реалізації; дове-
дення нововведень до комерційного ви-
користання; підвищення конкурентноз-
датності підприємств, захист і комерційне 
використання інтелектуальної власності 

Підприємства, організації, 
НДУ 

науково-технічний маркетинг; 
прогнозування науково-
технічного розвитку; розробка 
програми розвитку; реалізація 
нововведень; винахідницька і 
патентно-ліцензійна діяльність 

інформаційні, маркетингові, 
консультативні, 
інжинірингові та лізингові 
послуги; посередницькі по-
слуги по реалізації науково-
технічної продукції; венчур-
не фінансування; страхуван-
ня інноваційного ризику 

інформаційно-маркетингові 
центри й інші інноваційні 
структури; біржа науково-
технічної продукції, бізнеси-
центри, інші ринкові струк-
тури; інноваційні банки, 
асоціативні інноваційні фон-
ди; страхові компанії 

послуги по впровадженню нових техно-
логій і “ноу-хау” і т. ін.; ефективне 
функціонування ринку науково-технічної 
продукції; фінансування і кредитування 
ризикових інноваційних заходів; компен-
сація при настанні страхових випадків, 
обумовлених контрактами 

Інфраструктурне забезпечення інноваційної діяльності 

Організація патентної робо-
ти на державному рівні 

Захист інтелектуальної власності та ін. Міністерство освіти і нау-
ки України, Мінпром-
політики 



Проблемы материальной культуры – ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

29

Продовження рис. 3. 

Рис. 3. Інструменти державної підтримки інноваційної діяльності 

Враховуючи вищенаведене доцільно запропонувати наступний організаційно-економічний меха-
нізм інноваційної діяльності машинобудування України (рис.4.), що включає основні функції регулювання 
інноваційної діяльності на державному рівні і інструменти державної підтримки інноваційної діяльності 
провідних країн світу. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис.4. Організаційно-економічний механізм інноваційної діяльності машинобудування України 

 

компенсація банківського про-
цента цілком чи його частини, в 
разі спрямування позики на фі-
нансування інвестицій у техно-
логічні інноваційні зміни 

державні виплати провідним нау-
ковим центрам та науковцям, а 
також компенсація НДУ витрат, 
пов’язаних з налагодженням 
інформаційного забезпечення 

створення державної інформа-
ційної інфраструктури, розши-
рення доступу до інформаційних 
мереж та банків даних бібліотек 

відстрочка сплати імпортного мита 
чи звільнення від його сплати в разі 
ввезення товарів для реалізації інно-
ваційного проекту, а також пільгова 
амортизація для інноваційних під-
приємств 

надання держзамовлень підприємствам 
для гарантування компенсації витрат на 
фінансування інновацій 

Організаційно-економічний механізм інноваційної діяльності машинобудування України 

Теоретичні основи інно-
ваційного розвитку 

Взаємоузгодження 
стратегії розвитку 
економіки та ІД 

Оцінка стану соціально-
економічного розвитку 
держави та ІД 

Державне регулювання інноваційної діяльності 

Економічне забез-
печення: 

Правове забезпечен-
ня: 

Організаційне забезпе-
чення: 

Інформаційне забез-
печення та моніторинг: 

- методичне забезпе-
чення державного ре-
гулювання ІД; 
- формування джерел 
фінансування ІД; 
- створення сприятли-
вих умов для стимулю-
вання ІД 

- формування систе-
ми законодавчих і но-
рмативних актів дер-
жавного регулювання 
ІД; 
- вдосконалення зако-
нодавчої бази з пози-
ції створення сприят-
ливих умов і стиму-
лювання інноваційної 
активності промисло-

- формування державних 
органів регулювання ІД; 
- організація і технологія 
розробки реалізації нау-
ково-технічних програм; 
- формування механізму 
програмно-цільового 
управління пріоритетами 
інноваційного розвитку 
- забезпечення страхуван-
ня інноваційного ризику 

- техніко-економічного 
рівня галузі; 
- інноваційної активності 
промислових підприємств 
галузі; 
- залучення інвестицій, в 
т.ч. зарубіжних та їх ці-
льове використання 

Напрями вдосконалення інноваційної діяльності 
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Враховуючи вищенаведене можна зробити висновок, що Україні задля інноваційного зростання еко-
номіки необхідно повною мірою використовувати досвід зарубіжних країн в цій сфері з урахування всіх 
ринкових і державних важелів впливу в розробці організаційно-економічного регулювання інноваційного 
розвитку машинобудування як такої, що може стати в майбутньому рушійною силою інноваційного роз-
витку економіки країни в цілому. 

Задля вдосконалення організаційно-економічного механізму інноваційної діяльності машинобудуван-
ня України необхідно реалізовувати наступні заходи: розвивати венчурні механізми освоєння нововве-
день; створювати сприятливі умови для приватних капіталовкладень в сферу НІОКР і освоєння нових тех-
нологій; вирівнювати (у бік підвищення) інноваційного потенціалу регіонів і територій шляхом активізації 
наявних у них науково-технічних ресурсів; здійснювати спеціальні цільові програми на загальнодержав-
ному, регіональному і місцевому рівнях; надавати податкові пільги, що були б направлені на стимулюван-
ня регіонального інноваційного розвитку; забезпечувати максимальну відповідність структури органів 
державного управління функціональній моделі управління інноваційної діяльності з орієнтацією діяльнос-
ті міністерств та інших органів виконавчої влади на переважне надання адміністративної підтримки та 
державних послуг, що сприяють інноваційному розвитку та ін. 
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СИНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ИНТЕРПРЕТАЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА 

 
Информационные технологии развиваются ускоряющимися, темпами, а информация – научно-

техническая, экономическая, политическая, социальная – приобретает все большее значение в жизни об-
щества. В экономической теории разработаны различные концепции управления большими экономиче-
скими системами. Общим для них является кибернетический подход к управлению экономической систе-
мой, в которой различаются такие структурные компоненты, как входные параметры, управляющий орган, 
объект управления, связи и выходные данные. На входе системы в каждый момент времени имеется огра-
ниченное количество необходимых ресурсов. Выход системы составляет определенное множество потре-
бительских стоимостей и услуг, которое находится в функциональной зависимости от входных парамет-
ров. 

Постановка проблемы. Необходимость использования информационных технологий, обусловлена 
сложностью и многогранностью процесса управления в современных условиях. Как процесс, информаци-
онные технологии представляют собой систему автоматизированного сбора, обработки, анализа и переда-
чи информации, которая имеет внутреннюю и внешнюю составляющие. К внутренней составляющей от-
носятся деловая, экономическая и управленческая информация. К внешней – информация, исходящая от 
потребителей, поставщиков, рынка, а также элементов инфраструктуры – банков, транспортных организа-
ций, страховых компаний, бирж и т.д. 

Повышение уровня информационной обеспеченности системы управления производством становится 
решающим фактором его устойчивого функционирования, расширяет возможности приспособления пред-
приятий к постоянно меняющимся условиям внешней среды. 
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