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высоких позиций в поисковых системах по целевым запросам ведет к росту посещаемости сайта, а Интер-
нет является одним из наиболее крупных и перспективных рынков на сегодняшний день.  
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Экономическая самостоятельность любой страны и уровень развития ее производительных сил зависят 
не только от уровня развития современных технологий и техники, но и определяется уровнем развития на-
циональной банковской системы, который является одним из стимулов роста отечественной рыночной эко-
номики. Одной из важнейших задач банковской системы является мобилизация временно свободных 
средств для дальнейшей трансформации их в работающий капитал. 

Ключевым вопросом банковской системы в целом и каждого конкретного банка сегодня является уве-
личение ресурсной базы (в первую очередь источников1 формирования кредитного портфеля) для расши-
рения финансирования субъектов предпринимательства и кредитования потребностей граждан. 

Вопросам выявления финансовых ресурсов коммерческих банков уделено внимание в работах А.П. 
Вожжова [1–4], А.А. Мещерякова [5], С.Л. Коваля [6] и других авторов, что говорит об актуальности дан-
ной темы. Об актуальности участия коммерческих банков в активизации инвестиционного процесса в Ук-
раине подробно говорится в  [4]. 

Так, Коваль С.Л. дает такое определение финансовых ресурсов коммерческого банка: «финансовые ре-
сурсы коммерческого банка представляют собой совокупность собственных, привлеченных и заимствован-
ных средств, которые находятся в его распоряжении и используются в процессе осуществления банковской 
деятельности» [6, с.115]. 

Следовательно, остатки средств на текущих клиентских счетах в качестве ресурсной базы банка также 
можно отнести к финансовым ресурсам коммерческих банков. Об этом, в частности, указывает в своих ра-
ботах А.П. Вожжов [1–3]. Ведь клиенты, как правило, работают с «запасом средств»: на их счетах регуляр-
но формируются остатки, общая сумма которых не только свидетельствует об активной деятельности кли-
ента, но и о диапазоне и глубине клиентской базы банка. 

Исходя из вышеизложенного предлагается рассмотреть возможность использования остатков средств 
на текущих клиентских счетах (далее – «остатки») без возникновения ситуации, когда банк окажется не в 
состоянии расплатиться с такими клиентами по их требованию. Тем более что это самые дешевые ресурсы 
для коммерческих банков (хотя при этом это самая нестабильная часть ресурсов банка). 

В качестве исходных упрощающих гипотез для построения модели вышеописанной социально-
экономической системы «клиенты с остатками их средств на текущих счетах – банк, который хотел бы эти 
остатки использовать в качестве краткосрочных кредитных ресурсов» возьмем следующие: 
− будем считать, что разброс значений сумм «остатков» внутри одного периода связан с социумом и его 

представлением о том, насколько текущая экономическая ситуация в стране, в регионе и в конкретном 
банке стабильна, чтобы можно было без ущерба для будущего финансового благополучия оставлять на 
текущих счетах остатки средств. А также разброс значений сумм «остатков» внутри анализируемого 
периода может быть связан с деловой активностью клиентов банка, что можно отнести к внешним со-
циальным факторам, влияющим на изменения в величине «остатков»; 

− сам разброс значений сумм «остатков» будем измерять за период, равный одной декаде; 
− за декаду построим японскую свечу (см. рисунок), в которой измерим разницу между начальным зна-

чением «остатков» за декаду (Open) и конечным значением «остатков» за декаду (Close), а также мак-
симальным значением «остатков» в течение декады (High) и минимальным значением «остатков» в те-
чение декады (Low). Цвет свечи белый, если значение «остатков» возрастало от Open до Close, и чер-
ный, если значение «остатков» уменьшалось от Open до Close; 
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Рисунок. Построение японской свечи «остатков» за декаду 
 

1. индикатор критерия начала выдачи кредита (назовем его градиент) определяет направленность дина-
мики «остатков» (тренда в промежутке Open – Close), будем вычислять градиент как разницу между Lowте-

кущий и Lowтекущий-1, где «текущий» – индекс, обозначающий измерение за последнюю декаду, а «текущий-1» 
- индекс, обозначающий измерение за декаду, предшествующую текущей. За базовое значение для вычис-
ления градиента берется величина Low, чтобы свести к минимуму риск возникновения ситуации, когда 
банк окажется не в состоянии расплатиться с такими клиентами по их требованию; 
2. критерием выдачи кредитов из сумм «остатков» будем считать выполнение условий:  

5.1. градиенттекущий ≥ 0,  
5.2. градиенттекущий-1 ≥ 0, 

… 
5.m. градиенттекущий-m ≥ 0; 

6. в качестве кредитных ресурсов можно рассматривать не всю текущую сумму «остатков», а лишь неко-
торую их часть: в нашей модели мы будем делать расчеты исходя из того, что используется в качестве кре-
дитных ресурсов только n% суммы «остатков» за текущую декаду по величине Low; 
7. возникновение ситуации, когда банк окажется не в состоянии расплатиться с такими клиентами по их 
требованию, т.е., когда сумма «остатков» в процессе выдачи кредитов станет меньше нуля, считается недо-
пустимой; 
8. критерием эффективности модели будем считать сумму выданных из «остатков» кредитов. 

Общий вид модели можно представить следующим образом: 
К = F(О, n, m, k), 

где К – объем выдаваемых кредитов; О – объем «остатков»; m – количество градиентов, участвующих в 
расчете, n – процент суммы «остатков»,  направляемых для выдачи кредитов; k – количество месяцев, на 
которое предоставляются кредиты за счет «остатков».  

Авторам один из банков АР Крым предоставил данные по «остаткам» за период с 01.01.2000 по 
01.01.2005. Общая сумма «остатков» за этот период в банке равнялась 146659,52 тыс.грн. 

Предварительная адаптация модели показала, что оптимальное значение параметра m (см. гипотезу 
5) для имеющейся выборки в соответствии с гипотезой 8 равно 1. В дальнейшем значение параметра m бу-
дет равным 1.  

Доходы банка от использования в качестве кредитных ресурсов «остатков» в модели не учитывались. 
Для расчетов выбирался диапазон: 1 ≤ k ≤ 3, где k – целое число. 
Основные результаты применения модели представлены в таблице: 
 

Зависимость объема выдаваемых кредитов К (тыс.грн.) 
от процента суммы «остатков»,  направляемых для выдачи кредитов (n)  

и количество месяцев, на которое предоставляются кредиты (k) 
n 

k 
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 

1 714,94 1304,59 1801,47 2227,58 2598,57 2926,06  
2 616,24 1010,86 1287,14 1492,25    
3 546,78 835,50 1013,56     

 

High 

Open

Low 

Close Open 

Close
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Пустые ячейки в таблице соответствуют случаям, когда сумма «остатков» в процессе выдачи креди-
тов стала меньше нуля хотя бы раз за анализируемый период. 

Представленные результаты позволяют сделать следующие выводы: 
1) модель работоспособна, т.к. выданные по модели кредиты не привели к риску возникновения ситуации, 

когда банк окажется не в состоянии расплатиться с такими клиентами по их требованию; 
2) с ростом величины параметра n растет сумма выданных согласно модели кредитов; 
3) с ростом величины параметра k сумма выданных согласно модели кредитов снижается, т.е. при выдаче 

кредитов на меньший срок кредитная масса больше; 
4) при этом общая сумма выданных кредитов в случае выбора в качестве срока кредитования 1 месяц при 

n=60% равнялась 2926,06 тыс.грн. и почти достигла всего лишь 2% от суммы всех «остатков» за 5 лет, а 
при сроке кредитования 3 месяца при n =30% равнялась 1013,56 тыс.грн., что всего лишь 0,69% от сум-
мы всех «остатков» за 5 лет. Это очень незначительный объем использования «остатков» и приводит к 
мысли (с учетом повышенного риска использования «остатков» в качестве ресурса для кредитования) о 
том, что «остатки» банк может использовать в качестве в качестве ресурса для кредитования лишь в 
небольших объемах и только в случае крайней необходимости; 

5) улучшить эффективность (см. гипотезу 8) модели можно, используя динамическое изменение значение 
параметра n, но это, неизбежно приведет к существенному усложнению модели с, быстрей всего, не-
значительным повышением ее эффективности. 
Использование предложенного в настоящей статье подхода может увеличить кредитную ресурсную 

базу банка (с учетом замечаний, сделанных выше). Для адаптации модели к конкретному банку и динамики 
изменения его «остатков» нужно проделать ретроспективный анализ для данных анализируемого банка. 
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Нынешний этап развития экономики Украины характеризуется высокой степенью нестабильности 
внешней среды. Частая смена законодательства, отсутствие политической стабильности в стране, высокий 
уровень конкуренции, отсталые технологии, значительный износ производственных мощностей, недостаток 
финансовых средств выступают основными источниками возникновения кризисных явлений на украинских 
предприятиях. В такой ситуации предприятиям приходится приспосабливаться к постоянным возмущениям 
внешней среды, что требует кардинального усовершенствования методологии управления ими. Одним из 
направлений такого совершенствования выступает внедрение в практику хозяйствования предприятий 
управления его поведением, под которым понимается совокупность действий, связанных с его реагирова-
нием на изменения во внешней и внутренней среде в рамках выбранной цели развития и в соответствии с 
имеющимися ресурсными возможностями.  

Целью статьи является формирование комплекса условий, необходимых для осуществления управле-
ния поведением предприятия, которое функционирует в стохастической среде трансформирующейся эко-
номики Украины.  

Прежде всего, отметим сущностное содержание понятия поведение предприятия. 
Поведение предприятия в пространстве и времени обуславливает широкий спектр факторов внешнего и 

внутреннего воздействия. Предприятие, как открытая динамическая система, взаимодействует со сложной 
средой своего окружения, реагирует на динамику ее изменений, модернизирует и развивает совокупность 
внешних связей в соответствии со складывающейся ситуацией и разрабатываемыми целевыми установка-
ми. При этом уровень конкурентоспособности и устойчивости предприятия зависит от адекватной реакции 
предприятия на эти изменения. 


